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คำนำ 

  แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. ๒๕๖6 –   
๒๕70) เป็นแผนในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยเป็นเครื่องมือสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ใช้ในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) ผลักดันสู่การปฏิบัติ ดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย
ของแผนแม่บทฯ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
  เทศบาลตำบลธาตุทอง ได้ตระหนักถึ งความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง             
จึงได้แนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือดำเนินการ เพ่ือป้องกันความผิดพลาด ความเสียหาย      
และความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจงานขององค์กรในอนาคต และช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง     
ได้ว่าการดำเนินงานของเทศบาลตำบลธาตุทองจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจรติที่ไม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นจะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าได้   
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งมิใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด การจัดทำการประเมิน  
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลธาตุทอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖      
เป็นการระดมความคิดเห็นร่วมกันระหว่าง ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา โดยนำผลที่ ได้มาจัดทำการประเมิน
ความเสี่ยงของเทศบาลตำบลธาตุทอง ตามกรอบการประเมินความทุจริต ๓ ด้าน คือ ความเสี่ยงการทุจริต     
ที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ รวมทั้งกำหนดมาตรการกิจกรรม แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตในเทศบาลตำบลธาตุทอง ต่อไป 
 

เทศบาลตำบลธาตุทอง 
                                                 ตุลาคม ๒๕๖๕ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๑ 
ความเป็นมา 

  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ยึด
แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ในด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้น            
การปรับพฤติกรรม “คน” และการปรับ “ระบบ” โดยการสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริต เพ่ือให้การ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงานพัฒนากระบวนการ
และรูปแบบของการป้องกันการทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต เพ่ือให้สามารถระงับยับยั้งการทุจริต  
ได้อย่างเท่าทันไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อประเทศ การพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริต      
ให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพในทุกหน่วยสังคม โดยการพัฒนาเครื่องมือ รวมถึงการประเมินความเสี่ยง
ด้านการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมรมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง     
ของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการค้นหาจุดเสี่ยง        
ของขั้นตอนหรือกระบวนงานตามที่กล่าวมาแล้ว และนำมากำหนดมาตรการป้องกันการทุจริตในแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต 
  สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้
หน่วยงานของรัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต โดยมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภายในสังกัด/กำกับ ทั้งหน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กดปกครอง           
ส่วนท้องถิ่น และจังหวัด เพ่ือเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือ  
ลดคดีการทุจริตในภาครัฐตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นต้นไป สำนักงาน ป.ป.ท. จะทำการประเมิน  
เชิงคุณภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตหน่วยงานภาครัฐเพื่อให้มีการนำไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผล
เป็นรูปธรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงานภาครัฐ มุ่งเน้นการวางระบบเพ่ือขับเคลื่อนการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริต ลดความเสี่ยงการทุจริตให้ไดม้ากที่สุด 
  เทศบาลตำบลธาตุทอง จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ขึ้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมการบริหารงานตามกรอบธรรมาภิบาล และตามแนวทางที่ สำนักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐกำหนด 
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ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้ เกิดการทุจริต            
ในองค์กรได้ ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการ
ต่อต้านการทุจริตให้แก่บุ คลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้ งนี้                
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง ว่าการดำเนินการ
ขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี  
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre - Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน
จะเป็นลักษณะการกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post - Decision  

  กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organization ๒๐๑๓) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐาน     
ที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการควบคุม
ภายในเพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการทำรายงานทางการเงิน Internal 
Control over Financial Report  - Guidance for Small Pubic Companies ครั้ งที่  ๒  เมื่อปี  ๒๐๐๙   
เป็นแนวทางด้านการกำกับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ 
เป็นแนวทางเพ่ิมเติมด้านการควบคุมภายใน Internal Control - Integrated Framework : Framework 
and Appendices การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่กำหนดให้มีการ
ควบคุมภายใยแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืนๆ ที่ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเรื่องการสอดส่องในภาพรวม  
ของการกำกับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนอง       
ต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวัง และตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
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  สำหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลกัการ ดังนี้  
  องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม ๑ (Control Environment) 
   หลักการที่ ๑ องคก์รยดึหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
   หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
   หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
   หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการต่อต้านการทุจริต 
  องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง ๒ (Risk Assessment) 
   หลักการที่ ๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
   หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
   หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
   หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
   หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
   หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
  องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   หลักการที่ ๑๓ องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
   หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนิน   
              ต่อไปได ้
   หลักการที่ ๑๕ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุม 
            ภายใน 
  องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา   
     และเหมาะสม  
  ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริง และนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล 
  สำหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องค์ประกอบที่ ๒ 
หลักการที่ ๘ ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นหลัก 
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  กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
  Correction: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้น   
ซ้ำอีก 
  Detection: เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง
ตั้งแตแ่รก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใช้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
  Preventive: ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่า   
ทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต   
เข้ามาได้อีก 
  Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า 
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต (Unknown Factor)  

  องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปั จจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือ       
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม
การกำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ
ตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลีย่มทุจริต 
(The Fraud Triangle) 

 
  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
  (๑) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจให้บรกิารประชาชชนอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
  (๒) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  (๓) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
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  ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินสถานะความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๖ การทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๗ จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

  ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ก่อนทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน         
จากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะทำการประเมิน ซึ่งจำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้    
๓ ด้าน ดังนี้  
  ๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงาน          
ที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา  
การอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
  ๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
  ๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือกได้แล้วให้ทำการคัดเลือกกระบวนการของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะ        
การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และจัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์
ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง จากนั้นจึงลงมือทำตามขัน้ตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 



  ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk identification) 
  ขั้นตอนที่ ๑ นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น        
ย่อมประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ให้ทำการระบุความเสี่ยงอธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตนั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงาน
ตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสความเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการ
ดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็ เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไข       
ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor 
หรือ Unknown Factor 
Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี

โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 
Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่างๆ ดังนี้ 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ของเทศบาลตำบลธาตุทอง 

 ประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
    ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
    ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
    ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
        จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 ชื่อกระบวนงาน/งาน 
  ๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
  ๒. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
  ๓. การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 

 ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป

ตามระเบียบ 
  

๒ การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

  

๓ การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

  

 ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
  สถานนะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง     
      ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมได้ 
  สถานะสีส้ม : ความเสี่ ยงระดับสู ง เป็นกระบวนงานที่ มีผู้ ที่ เกี่ ยวข้องหลายคน         
      หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม
      หรือไม่ มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
  สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
      คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตาม   
      อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

 ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ     
๒ การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์     
๓ การเบิ กจ่ าย เงินผ่ าน ระบบ  KTB Corporate 

Online 
    
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 ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (หาค่าความเสี่ยงรวม) (Risk Level Matrix) 
 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็น     
สีส้ม และ สีแดง จากตารางที่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเผ้าระวัง  
ที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน ค่า ๑ - ๓ มีเกณฑ์ในการให้ค่า 
ดังนี้ 
 ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอน
นั้น เป็น MUST หมายถึง มีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกัน          
ไมด่ำเนินการไม่ได ้ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ระดับ ๓ หรือ ๒ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ     
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นต่ำ ในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการ
ทุจริตค่าของ SHOULD คือ คา่ที่อยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 
 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือ กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 

 ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 
 (หรือตารางงเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

๓    ๒    ๑ 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
๓    ๒    ๑ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำนวน X รุนแรง 

๓    ๒    ๑ 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป

ตามระเบียบ 
๒ ๒ ๔ 

๒ ก า ร ใช้ อ ำ น า จ ห น้ า ที่ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ 

๑ ๒ ๒ 

๓ การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

๑ ๒ ๒ 
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 ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 
๒ - 

๒ การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ - ๒ 

๓ การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

- ๒ 

 ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balance Scorecard 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 

ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร   
ภาคีเครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User X X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X X  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning Growth X X  

 ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 
 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต 
ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใน เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (ตุณภาพการจัดการ 
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้มคีวามเข้าใจ 
 อ่อน  : จัดการไม่ได้  หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากการยจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
 ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุม 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 
ดี ต่ำ - - 

2 ก า ร ใ ช้ อ ำ น า จ ห น้ า ที่ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ 

ดี ต่ำ - - 

3 การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

ดี ต่ำ - - 
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 ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
 เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุด จากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk - Control Matrix 
Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่องความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อยข้างสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตตามระดับความรุนแรง 

 ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริความเสี่ยง 
  ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การทุจริตของเทศบาลตำบลธาตุทอง    
ที ่ รปูแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 
๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานเทศบาล และบุคลากรให้ปฏิบัติ   
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกคร้ัง 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์     
กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลพนักงานเทศบาลและบุคลากรให้ปฏิบัติ        
ตาม พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
๕. สุ่นตรวจเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
๖. รายงานความเสี่ยงเมือ่พบเห็นเหตุการณ์ 

๒ การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานเทศบาล และบุคลากรให้ปฏิบัติ   
ตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานเทศบาล และบุคลากรให้ปฏิบัติ  
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ สินน้ำใจอย่าง
เคร่งครัด 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานเทศบาล และบุคลากรปฏิบัติ        
ตามมาตรการป้องกันการละเว้นการปฏิบัติตามคู่มือสำหรับประชาชน 

๓ การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

๑. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดมีการ 
ตรวจสอบและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบฯอย่างเคร่งครัด 
๒. กำหนดตัวบุคคลผู้มีสิทธิ เข้าใช้งานในระบบ KTB Corporate 
Online โดยมีคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร 
๓.โอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online ให้แก่เจ้าหนี้/ผู้มีสิทธิ
รับเงินเฉพาะเงินบำเหน็จบำนาญ เงินเดือน ค่าจ้าง หรือค่าตอบแทน 
เท่านั้น 
๔.โอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online ให้แก่เจ้าหนี้/ผู้มีสิทธิ
รับเงินเฉพาะเงินบำเหน็จบำนาญ เงินเดือน ค่าจ้าง หรือค่าตอบแทน 
เท่านั้น 
๕. รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเห็นเหตุการณ์ 
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 ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกัน      
หรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 ตารางท่ี ๖ ตารางจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต 
โอกาสความเสี่ยง

การทจุริต 
สถานความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
๑ ๑. ควนคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานเทศบาลและบุคลากร ให้ปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง  อย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อ     
จัดจ้างทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างและเสนอให้หัวหน้าส่วน
ราชการรับทราบทุกครั้ง 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรองถึงความไม่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลพนักงานเทศบาลและบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม 
พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
๕. สุ่มตรวจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
๖. รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเหตุการณ์ 

กระบวนการจัดซื้อ
จั ด จ้ า งไม่ เป็ น ไป
ตามระเบียบ 

   

๒ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานเทศบาลและบุคลากร ให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ ไขปัญหาการทุจริตอย่าง
เคร่งครัด 
๒. ควบคุม ดูแลให้พนักงานเทศบาลและบุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานเทศบาลและบุคลากรปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันการละเว้นการปฏิบัติตามคู่มือสำหรับประชาชน 

ก า ร ใช้ อ ำ น า จ ห
ห น้ า ที่ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ 

   

๓ ๑. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด   
มีการตรวจสอบและกำชับให้ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบฯ      
อย่างเคร่งครัด 
๒. กำหนดตัวบุคคลผู้มีสิทธิเข้าใช้งานในระบบ KTB Corporate 
Online โดยมีคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร 
๓.โอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online ให้ แก่ เจ้ าหนี้ /        
ผู้มีสิทธิรับเงินเฉพาะเงินบำเหน็จบำนาญ เงินเดือน ค่าจ้าง หรือ
ค่าตอบแทนเท่านั้น  
๔.โอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online ให้แก่เจ้าหนี้/ผู้มี
สิทธิรับเงินเฉพาะเงินบำเหน็จบำนาญ เงินเดือน ค่าจ้าง หรือ
ค่าตอบแทนเท่านั้น 
๕. รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเห็นเหตุการณ์ 

การเบิกจ่ายเงิน    
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 ขั้นตอนที่ ๗ จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งใน
ขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติม
แยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
 ๗.๑ เกนิกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
  ๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
- - 

  ๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

  ๗.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
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 ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความสเยงการทุจริต ตามข้ันตอน
ที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง 

 ตารางท่ี ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 
- - 

๒ การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ - - 

๓ การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

- - 
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 ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานคามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือสถานะแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ ๘ ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซ่ึงห้วงระยะเวลาของการรายงานผลของ
เทศบาลตำบลธาตุทอง กำหนดจะดำเนินการรายงานปีละ ๒ ครั้ง คือ รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๕ - มีนาคม 
๒๕๖๖) และรอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๕ - กันยายน ๒๕๖๖) 

 ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที ่........................................................ 

เทศบาลตำบลธาตุทอง 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุ ถ้ามี)............................................................... ......................... 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ................................................................................................................... 
................................................................................................................... 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

................................................................................................................... 

.................................................................................................................. . 

ระดับของความเสี่ยง ................................................................................................................... 
................................................................................................................... 

สถานะของการดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

 ยังไม่ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบ 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) ............................................................ ............ 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน ................................................................................................................... 
................................................................................................. .................. 

ตัวช้ีวัด ................................................................................................................... 
.............................................................................................................. ..... 

ผลการดำเนินงาน ................................................................................................................... 
................................................................................................................... 

ผู้รายงาน ................................................................................................................... 
................................................................................................................... 

สังกัด ................................................................................ ................................... 
................................................................................................................... 

วันเดือนปีท่ีรายงาน ................................................................................. .................................. 
................................................................................................................... 
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